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 پیشگفتار

های تجاری افزایش فرصت رشد اقتصادی کشورها از طریق ترین عوامل توسعه ویکی از مهم عنوانبهالملل مروزه تجارت بینا

زمینه بهبود  توسعهدرحالشود. پیوستن به زنجیره ارزش جهانی و توسعه صادرات در کشورهای گذاری محسوب میو سرمایه

-در تحقیق و توسعه، سرمایه گذاریسرمایهمحصولات،  افزودهارزشو افزایش  کندمیرا در این کشورها فراهم  پذیریرقابت

 شغلی را به همراه خواهد داشت. هایفرصتجی و ایجاد گذاری مستقیم خار

سازد. در این راستا آشکار می ازپیشبیشزارهای جهانی را الزوم دسترسی به ب غیرنفتیدر ایران نیز اهمیت توسعه صادرات 

های صادراتی استان یلالملل اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان بر آن شده تا پتانسواحد بازاریابی و روابط بین

رو، نتیجه بررسی نیازهای قرار دهد. گزارش پیش موردبررسینیازهای عمده وارداتی به سایر کشورها  ی درزمینهو ایران را 

به فهرستی از کالاها بر اساس  نهایتاًکه  در استان و ایران است هاآنصادراتی  هایزمینهو واکاوی  روسیهعمده وارداتی کشور 

 . امید است که در جهت افزایش آگاهی فعالان این حوزه مفید واقع شود.شودمیمنتج  رقمیششیی کد کالا
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 معرفی-1

پهناورترین کشور جهان  عنوانبهوسعت  یلومترمربعک 17،075،400کشور روسیه با نام رسمی فدراسیون روسیه با 

ساعت است. این کشور در  9 این کشور ترین نقطهقطه تا شرقیترین نکه اختلاف زمان غربی یاگونهبه ،است شدهشناخته

 یایخزر، در یایبا در زیو ن ؛یمنجمد شمال انوسیو اق یآرام شمال انوسیواقع است و با اق یخاور یو اروپا یشمال یایآس

 یایدر رامونیپ یهادارد و با کشور ینیمرز زم ییو اروپا ییایکشور آس 14با  هیدارد. روس یمرز آب کیبالت یایو در اهیس

 .دارد ییایارتباط در کیبالت یایو در اهیس یایدر ر،خز یایژاپن، در یایدر نگ،یبر

وسعت روسیه را  %24شود که بخش اروپایی آن مساحتی حدود کشور روسیه به دو قسمت اروپایی و آسیایی تقسیم می

پایتخت روسیه شهر مسکو است ی ساکن هستند. میلیون نفری روسیه در بخش اروپای 145از جمعیت  %77شود و شامل می

میلیون نفر جمعیت نهمین  145میلیون نفر است. این کشور با حدود  12که در بخش اروپایی قرار دارد و جمعیت آن حدود 

 های تراکم جمعیتترین نرخکه از پایین است یلومترمربعکنفر در هر  56/8کشور پرجمعیت دنیا است و تراکم جمعیت آن 

زبان دیگر نیز در مناطق خودگردان این کشور رایج است.  27زبان رسمی این کشور زبان روسی است، ولی است.  جهان در

جمهوری خودگردان  21 ازجملهواحد فدرال  83ای است که شامل روسیه کشوری فدرال با تقسیمات کشوری پیچیده

 یوفسکی را پرورانده است.اسی همچون تولستوی و داستاان سرشنشود. این کشور فرهنگ و تمدنی غنی دارد و نویسندگمی

 :از اندعبارت هیروس ینیزم گانیهمسا

 و قزاقستان مغولستان ن،یچ ،ی(: کره شمالایجنوب خاور )آس در

 و گرجستان جانیآذربا یجنوب باختر )قفقاز(: جمهور در

و  یتوانیل یبا کشورها نگرادینیکال جدا ماندهو در بخش و نروژ؛  فنلاند ،یاستون ،یبلاروس، لتون ن،یباختر )اروپا(: اوکرا در

 .لهستان
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 اقتصاد -2

در  دیشد بیبا ش یجهان یصنعت اتدیکرده است. تول جادیدر جهان ا یقیعم یرکود اقتصاد COVID-19 یرگهمه یماریب

 کهیدرحال، است افتهیهش تاکنون کا یسال جار یاز ابتدا (هیصادرات روس ینتربزرگ) نفت خام متی. قهستندسقوط حال 

 .ابدیدرصد کاهش  8 به میزان ایسابقهیب طوربه 2020در سال  فتن یتقاضا رودیمانتظار 

کاهش یافته  درصد 10. تولید رودیمبه سمت رکود اقتصادی پیش  2020در سال  هابخشوسیه با رشد منفی در اکثر ر

درصد کاهش  3.2. استخراج منابع معدنی ه استداشت ونقلحمل و نقلیهوسایل  یرات منفی زیادی در تولید فلزات،و تأث است

 یافته است.

، بودجه 2020روبل شده است. در پنج ماه اول سال  فیضعتو  یمال یمنجر به کاهش درآمدها COVID-19 ییرگهمه

ثبت کرد.  2019ه در سال روبل در مدت مشاب اردیلیم 283.3،1با مازاد  سهیروبل را در مقا اردیلیم 406.6 یکسر ،فدرال

 11، روبل را 2020سال  ی، از ابتداشودیم شترینفت بقیمت کاهش  اکه ب یمال یدر بازارها یجهان پذیرییسکر شیافزا

 کرده است. فیدرصد تضع

ها ز واما ییکه سطح بالا رودیم، انتظار وجودینبااوارد بحران شدند.  مناسب ینگیو نقد هیسرما پشتوانهبا  یروس یهابانک

 روبه یکاریب شیو افزا یاقتصاد تیاختلال در فعال لیبه دل هاشرکتاقتصاد خانوار و  رای، زابدی شیدرصد( افزا 10به  کی)نزد

نشان  2011-2020 طی روسیه کشور ( رشد اقتصادی1) نمودار و IMFپول المللیبین صندوق آمار با مطابق است. زوال

 است. شدهبینییشپ 1202سال  در آن روند و شدهداده

 درصد-2021-2011روسیه طی رشد اقتصادی کشور  نرخ (:1نمودار )
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 نرخ تورم 1-2

به اوج  2015 سال در روسیه کشور تورم نرخ نمودار این با مطابق .دهدیم نشان را روسیه کشور تورم نرخ (2نمودار )

درصد  3به میزان  تغییر با اندکی تورم نیز 2021 سال در که است شدهبینییشپولی داشته است. رسیده و سپس روند نز

 .ندارد قطعیت آمار این کرونا ویروس شیوع از ناشی مشکلات به توجه با که خواهد رسید

 تغییر درصدی سالیانه-2021-2011روسیه طی کشور تورم  نرخ (:2نمودار )

 

 

 

 

 

 

 (IMFپول ) لمللیاینب صندوق: منبع 

 بیکارینرخ  2-2

بینی و پیش درصد بوده است 5/6تا  5/4در بازه همواره  2020تا  2011 یهامهروموم یط روسیه در کشور کاریینرخ ب

 .درصد باشد 8/4نیز حدود  2021شود در سال می

 درصد-2021-2011روسیه کشور  بیکاری نرخ (:3نمودار )
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 وکارکسبهای سهولت شاخص 3-2

دهد. در این گزارش ( نشان می2020) وکارکسبرا بر اساس گزارش  روسیهکشور  وکارکسبهای سهولت ( شاخص1جدول )

مجوزهای  وکار، دریافتحوزه شامل: شروع کسب 10کشور و در  190وکار در بانک جهانی وضعیت سهولت انجام کسب

گذاران خرد، پرداخت مالیات، تجارت فرامرزی، اجرای دریافت برق، ثبت مالکیت، دریافت اعتبار، حمایت از سرمایه ساخت،

رتبه  2020 وکارکسب. مطابق با گزارش قرار داده است یموردبررسوفصل ورشکستگی و مقررات بازار کار را قراردادها، حل

 .بوده است 127و رتبه ایران  28 روسیه

 بر اساس گزارش کسب کار وکارکسبهای سهولت (: شاخص1جدول )

 رتبه ایران روسیهرتبه  هامؤلفه

 178 40 وکارکسبشروع 

 73 26 دریافت مجوزهای ساخت

 113 7 دریافت برق

 70 12 ثبت مالکیت

 104 25 دریافت اعتبار

 128 72 گذاران خردحمایت از سرمایه

 144 58 پرداخت مالیات

 123 99 زیتجارت فرامر

 90 21 اجرای قراردادها

 133 57 ورشکستگی وفصلحل

 doingbusinessمنبع:  

 یریپذرقابتجهانی  یهاشاخص 4-2

هد. بر دنشان می 2019پذیری در سال های جهانی رقابتشاخص ینترمهمبه لحاظ  روسیه را( عملکرد اقتصادی 2جدول )

 بوده است. 43کشور حائز رتبه  141پذیری در بین به لحاظ شاخص رقابت اساس اطلاعات این جدول کشور روسیه

https://www.doingbusiness.org/
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 2019پذیری های جهانی رقابتشاخص ینترمهمبه لحاظ  روسیه(: عملکرد اقتصادی 2جدول )

 شاخص

 پذیریرقابت

پذیرش  ساختار نهادها

ICT 

پایداری 

اقتصاد 

 کلان

بازار  مهارت سلامت

 محصولات

بازار 

نیروی 

 کار

سیستم 

 مالی

اندازه 

 بازار

پویایی 

 وکارکسب

قابلیت 

 نوآوری

43 74 50 22 43 79 54 87 62 95 6 53 32 

 پذیری جهانیمنبع: گزارش رقابت

 نجها با ریتجا تلادمبا ندور-3 

بر اساس دهد. را نشان میاین کشور تجاری و تراز به/از جهان  روسیهکشور صادرات و واردات  ( روند4نمودار )( و 3جدول )

 کهیطوربهروسیه به جهان نزولی بوده است صادرات  روند 2016تا  2201( از سال WTOآمارهای سازمان تجارت جهانی )

صادرات روسیه به جهان روند صعودی  2016-2018دلار بوده است. از سال میلیارد  285 با معادل 2016آن در سال  حداقل

است  ذکریانشاروند صعودی بوده است.  2015-2018روند کاهشی داشته ولی طی  2012است. واردات نیز از سال داشته 

میلیارد  103به میزان  2016آن در سال  حداقلتراز تجاری روسیه با جهان مثبت بوده ولی  موردمطالعههای طی تمام سال

 .بوده است دلار

 )هزار دلار(به/از جهان  سیهرو(: روند صادرات و واردات 4نمودار ) 

 

 trademapنبع:م 

 

 

 -
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تراز تجاری واردات روسیه از جهان صادرات روسیه به جهان

http://www.trademap.org/
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 (میلیارد دلار)به/از جهان  روسیه(: روند صادرات و واردات 3) جدول

 سال صادرات روسیه به جهان واردات روسیه از جهان تراز تجاری

208 316 525 2012 

212 315 527 2013 

211 286 498 0142  

161 183 344 2015 

103 182 285 2016 

131 228 359 2017 

211 238 449 2018 

178 244 422 2019 

 trademapمنبع:  

 کالاهای مبادله شده با جهان ترینمهم 1-3

 کند.گزارش می 8201ش صادراتی در سال به جهان را بر اساس ارز روسیهی صادراتی از هاکالا ینترمهم( 4جدول )

 8201بر اساس ارزش صادراتی در سال به جهان  روسیهکالاهای صادراتی از لیست (: 4جدول )

 ارزش

دلار( میلیارد)   

 کد کالا

 گمرکی

 ردیف

6/237  1 27 معدنی یهاموم؛ مواد قیری؛ هاآنمعدنی و محصولات حاصل از تقطیر  یهاروغنمعدنی،  یهاسوخت 

7/63  2 99 سایر کالاها 

3/23  3 72 چدن، آهن و فولاد 

4/10  4 10 غلات 

، فلزات دارای روکش یا بهاگران، فلزات بهاگرانیا نیمه  بهاگران یهاسنگمروارید طبیعی یا پرورده،  10

 بدلی )فانتزی(؛ سکه ورآلاتیزاز این مواد؛  شدهساختهو اشیای  بهاگرانپوشش از فلزات 

71 5 

1/9  6 84 هاآن قطعاتو  و وسایل مکانیکی؛ اجزاء آلاتنیماشبخار و آبگرم،  یهاگید، یاهستهرآکتورهای  

 7 44 چوب و اشیای چوبی؛ زغال چوب 9

2/8  8 31 کودها 

5/6  9 76 آلومینیوم و مصنوعات از آلومینیوم 

3/5  10 74 مس و مصنوعات از مس 

 Trademapنبع: م

 

 کند.گزارش می 2018جهان را بر اساس ارزش صادراتی در سال  از روسیه وارداتی به کشوری هاکالا ینترمهم( 5جدول )

http://www.trademap.org/
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 8201بر اساس ارزش صادراتی در سال از جهان  روسیه(: کالاهای وارداتی به 5جدول )

 ارزش

دلار( میلیارد)  

 کد کالا

 گمرکی

 ردیف

6/43  1 84 قطعات ووسایل مکانیکی؛ اجزاء  و آلاتنیماشبخار و آبگرم،  یهاگید، یاهستهرآکتورهای  

9/29 ضبط و پخش صوت و تصویر  یهادستگاه؛ هاآنبرقی و اجزاء و قطعات  یهادستگاهو  آلاتنیماش 

 هادستگاهتلویزیونی، اجزاء و متفرعات این 

85 2 

6/23  3 87 هاآنو متفرعات  و اجزاء و قطعات یا تراموای آهنراهوسایل نقلیه زمینی غیر از نواقل روی خط  

5/10  4 30 محصولات دارویی 

7/9  5 39 کائوچواز  شدهساختهاز این مواد؛ کائوچو و اشیاء  شدهساختهمواد پلاستیکی و اشیای  

 6 99 سایر کالاها 7

7/6  یهادستگاهاپتیک، عکاسی، سینماتوگرافی، سنجش، کنترل، دقت سنجی؛ آلات و  یهادستگاهآلات و  

 هاآن؛ آلات موسیقی؛ اجزاء و قطعات و متفرعات یسازساعتجراحی؛ اشیای صنعت طبی ـ 

90 7 

8/5  8 73 مصنوعات از چدن، آهن یا فولاد 

2/5  9 72 چدن، آهن و فولاد 

 10 0 و مغزهای خوراکی؛ پوست مرکبات و خربزه هاوهیم 5

 Trademapنبع: م

 با ایران ریتجا تلادمبا ندرو-4 

صادرات ایران به ( 5مطابق با نمودار )دهد. نشان می 2011-2018طی  روسیه راد تجارت دوجانبه ایران و رون( 5نمودار )

المللی علیه ایران های بینکه این دوره مصادف با تشدید تحریم روند کاهشی داشته است 2015تا  2012از سال  روسیه

ولی همواره صادرات ایران به  ،است یافتهیشافزاشیب ملایم صادرات ایران به روسیه با  2018تا  2015بوده است. از سال 

شده است. صادرات  موردمطالعههای روسیه کمتر از صادرات روسیه به ایران بوده که سبب ایجاد تراز منفی طی تمام سال

صادرات  0152-2016های طی سال هرچندروند نزولی داشته است.  یطورکلبه 2015تا  2011روسیه به ایران نیز از سال 

 این روند کاهشی بوده است. مجدداًبه بعد  2016ولی از سال  یافتهیشافزاروسیه به ایران 

 هزاردلار-روسیه(: روند تجارت دوجانبه ایران و 5نمودار )
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 (1920) روسیهایران و  تجارت دوجانبه روند (:6جدول )

 صادرات ایران به روسیه

 ون دلار()میلی

 صادرات روسیه به ایران

 )میلیارد دلار(

 سال 

351 2/3  2011 

428 9/1  2012 

433 7/1  2013 

355 3/14  2014 

240 1 2015 

302 9/1  2016 

392 3/1  2017 

533 2/1  2018 

391 2/1  2019 

 trademapمنبع:  

 

 رانیا با مبادله شده یکالاها نیترمهم 1-4

 کند.گزارش می 8201را بر اساس ارزش صادراتی در سال  ایران به روسیهی صادراتی هاکالاه گرو ینترمهم( 7جدول )

 (2018) کالاهای صادراتی ایران به روسیه گروه ینترمهملیست  (:7جدول )

 ارزش

دلار( میلیون)  

 کالا

 
 

کد 

 گمرکی

 

 ردیف

8/119  1 08 و مغزهای خوراکی؛ پوست مرکبات و خربزه هاوهیم 

7/67  2 07 زیرخاکی خوراکی یهاغده، نباتات، ریشه و هایزسب 

5/15  3 20 یا از سایر اجزای نباتات هاوهیم، هایسبزاز  هافرآورده 

1/14  4 39 از کائوچو شدهساختهاز این مواد؛ کائوچو و اشیاء  شدهساختهمواد پلاستیکی و اشیای  

8/6  5 30 محصولات دارویی 

1/6 تخم پرندگان؛ عسل طبیعی؛ محصولات خوراکی که منشأ حیوانی دارند و در  شیر و محصولات لبنی؛ 

 جای دیگر گفته نشده و مشمول شماره دیگر تعرفه نشده باشد

04 6 

8/5  7 55 الیاف سنتتیک با مصنوعی غیر یکسره 

6/4  8 87 و اجزاء و قطعات و متفرعات یا تراموای آهنراهوسایل نقلیه زمینی غیر از نواقل روی خط  

3/4  9 70 یاشهیششیشه و مصنوعات  

8/3  10 25 نمک؛ گوگرد؛ خاک و سنگ؛ گچ، آهک و سیمان 

 trademapمنبع: 
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 کند.گزارش می 8201در سال  وارداترا بر اساس ارزش  از روسیهایران وارداتی ی هاکالاگروه  ینترمهم( 8جدول )

 (2018)روسیه  از نایرا وارداتیکالاهای  گروه ینترمهملیست  (:8جدول )

 ارزش

دلار( میلیون)   

 ردیف کد کالا

 1 10 غلات 495

خوراکی آماده؛  یهایچرب؛ هاآنحاصل از تفکیک  یهافرآوردهحیوانی یا نباتی؛  یهاروغنو  هایچرب 220

حیوانی یا نباتی یهاموم  

15 2 

5/114  3 44 چوب و اشیای چوبی؛ زغال چوب 

6/73  4 72 چدن، آهن و فولاد 

5/57  5 02 گوشت و احشای خوراکی 

2/55 ضبط و پخش صوت و تصویر  یهادستگاه؛ هاآنبرقی و اجزاء و قطعات  یهادستگاهو  آلاتنیماش 

هادستگاهتلویزیونی، اجزاء و متفرعات این   

85 6 

7/26 ، از کاغذ یا از مقوارکاغذیخماز  شدهساختهکاغذ و مقوا؛ اشیای    48 7 

9/22 هاآن قطعات وو وسایل مکانیکی؛ اجزاء  آلاتنیماشبخار و آبگرم،  یهاگید، یاهستهای رآکتوره   84 8 

2/20 ؛ ملحقات و هاآنو قطعات  اجزاءو  آهنراهیا تراموا، نواقل روی خط  آهنراه یوهایلوکوموت 

کانیکی ترافیک ؛ تجهیزات علامت دادن مهاآنیا تراموا و اجزاء و قطعات  آهنراهخط  یهامهارکننده

الکترومکانیکی( از هر نوع ازجمله)  

86 9 

بازیافت )آخال و ضایعات( یبرا مقوایا سایر مواد الیافی سلولزی؛ کاغذ یا  چوب ریخم 17  47 10 

 trademapمنبع: 

 

 زن بازرگانی سابق ایران در روسیه(گزارش رای) هیروساقلام مبادله شده بین ایران و  نیترمهم 2-4

 هیبه روس رانیا یصادرات یکالاها نیترمهمتوسط رایزن سابق بازرگانی ایران در کشور روسیه،  شدهارائهبا توجه به گزارش 

 است. شدهارائه( 9در جدول )

 کالاهای صادراتی ایران به روسیه ینترمهم (:9جدول )

 صادرات

 انگور بامیه دارو کشمش خیار کیوی

 خرما زمینیسیب پلی استیرن یادلمهفلفل  پسته یفرنگگوجه

  اتیلنیپل خیار و خیار ترشی سیب کاهو کلم قرمز و سفید

 

http://www.trademap.org/
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در  هیروس از رانیا وارداتی یکالاها نیترمهمتوسط رایزن سابق بازرگانی ایران در کشور روسیه،  شدهارائهبا توجه به گزارش 

 ست.ا شدهارائه( 10جدول )

 از روسیه ایران  کالاهای وارداتی ینترمهملیست  (:10جدول )
 واردات  

 واگن باری عدس د تخت نورد شدهفولا گوشت او کلز یاسو ،گردانآفتابروغن خام 

 تراش آلاتینماش کلرور پتاسیم کاغذ روزنامه چوب دانه ذرت دامی

 دی اف ام قطران ذغال سنگ چوب یرخم اجزا و قطعات نیروگاهی جو

 

 نساجی گروه و صادراتی گروه پتروشیمی محصولات نیترمهم 3-4

ارائه  شدهکیتفک صورتبهی به کشور روسیه را نساج گروه و یمیگروه پتروش یمحصولات صادرات نیترمهم (11جدول )

 دهد.می
 ینساج و گروه یمیگروه پتروش یمحصولات صادرات (11جدول )

 گروه پتروشیمی گروه نساجی

 بوتادین کفپوش از مواد نسجی

 ایزوپرن اشباعنشده تورباف و پارچههای توری

 پلی استایرن پارچه از الیاف سنتتیک

 پلیاتیلن گرید فیلم حلقوی سایر پلیاتیلن گرید فیلم فرش دستباف

 بوتیلن سایر حولههای بهداشتی بچگانه

 اتیلن، پروپیلن، بوتیلن و بوتادین مایعشده پوشاک ولباس 

 پلی استایرن غیر قابل انبساط یسفر راندازیزپتوها و  ریسا

 نوار از بپلی اتیلن یا پلی پروپیلن یچرم فیک

 پلیاتیلن گرید تزریقی استریپل افیال

 پلی کربنات یکفش کتان

 پیویسی 

 میسولفور سد 
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 محصولات صادراتی گروه مصالح ساختمانی و گروه صنعتی نیترمهم 4-4

 شدهکیتفک صورتبهی به کشور روسیه را و گروه صنعت یگروه مصالح ساختمان یمحصولات صادرات نیترمهم( 12جدول )

 دهد.ارائه می

 یو گروه صنعت یگروه مصالح ساختمان یمحصولات صادرات (12جدول )

یگروه صنعت یگروه مصالح ساختمان  

و قطعات خودرو اتوریراد مانیس  

 دارو ویراد تیو گران مرمریت سنگ مرمر،

خودرو یدکیلوازم کیدرولیه مانیس  

اتیدستگاه پر کن لبن شیشهپشم  

پلاستیکی سهیک فونیمخزن آب و س  

 انواع پوکه آمپول شهیش

پلاستیکیورق  شوییظرف  

 فنرکمکو  ایتیغهفنر  سنگ مرمر کار نشده کیو سرام یکاش

 ییپودر لباسشو ریق

 یینانوا آلاتنیماش آجر

 همزن یمخزن فلز کار نشده یسنگ خارا

 کفش گچ
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 جایگاه روسیه در بازار جهانی محصولات کشاورزی و مواد غذایی4-5

متوسط در مسکو در  طوربهاختصاص دارد. هر خانواده  بارترهو  وهیبه م ،ییاز سبد غذا درصد 6/10 تقریباً ه،یدر کشور روس

. دهدمیاختصاص  ییدلار در هفته به محصولات غذا 98هزار نفر،  500 ریز تیمعشهرها با ج ریدلار و در سا 114حدود 

. گیردمیسطح خود قرار  ترینپاییندر تابستان در  هیروس یمیوهاست. واردات  بستهوا بارترهو  وهیبه واردات م شدتبه هیروس

که  انهیمنطقه و خاورم ی، از بازارهابارترهو  وهیصادرات م خصوصبهکشور  نیبه ا یدر تابستان صادرات محصولات کشاورز

 ریکشور نظ یاز محصولات نوار شمال یبرخ ن،ی. علاوه بر اشودیانجام م ،هست رانیکشورها، ا نیاز ا یکیبدون شک 

از  با استفاده درنتیجه. کندیرا وارد م هاآن هیهستند که کشور روس باریو تره وهیم ستیو مرکبات، در ل اریخ ،فرنگیگوجه

 نیاز ا وهیرا از آن خود کرد و سود صادرات م هروسی بارو تره وهیاز بازار م یبخش توانمی شدهحسابو  قیدق یزریبرنامه کی

و  وهینسبت به صادرات م یبهتر تیوضع هیصادرات خشکبار به روس تیوضع ،یکرد. از طرف تأمینکشورمان  یمحل را برا

 نیشتریکه ب ندیآیم حساببه ییپسته، خرما، کشمش و زعفران جزء کالاها رینظ ییاکشور دارد. خشکباره نیبه ا بارتره

علاوه  ه،یصادرات خشکبار به روس 1802سال  یآمارها یاما با بررس ؛به خود اختصاص داده است رانیرا ا یسهم بازار جهان

 یبرا یزنگ خطر تواندیخود م ینوبهبهکه  باشدیم هیسهم بازار پسته در روس شیدر حال افزا زین نیکشور چ ران،یبر ا

و  شودیم تأمینمحصول  نیا اتوارد قیاز طر هیخشک در روس وهیاز مصرف م ایعمدهحجم  باشد. یرانیا یتاجران پسته

 یخوب هایگام زین رانیبازرگانان ا ریاخ هایمهرومومدارد. در  ایژهیو یاقتصاد لیپتانس هیخشک به روس وهیصادرات م

کشور  نیصادرات انواع خرما، پسته و کشمش به ا هاآن ترینمهم از که اندبرداشته هیخشک به روس وهیصادرات م یهدرزمین

 .است شدهدادهنشان  یمحصولات کشاورز یبعض یدر واردات بازار جهان هیکشور روس گاهیوضع و جا ریز ل. در جداوباشدیم

 پسته، خرما و مرکباتبازار جهانی در  هیکشور روس گاهیجا( 13) جدول

 مرکبات خرما پسته

ارزش  واردکنندگان

 واردشده

2018 

 )هزار دلار(

درصد 

 سهم

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار(

درصد 

 سهم

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار( 

درصد 

 سهم

 100 16055854 جهان 100 1741423 جهان 100 2381193 جهان
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 1/9 1466505 آمریکا 7/14 256648 هند 24 571044 کنگهنگ

 2/8 1310922 آلمان 8/9 171229 مراکش 7/14 349339 چین

 7/7 1241647 فرانسه 2/6 107195 امارات 7/11 278248 آلمان

 7/7 1231478 روسیه 6/1 28452 روسیه 8/1 43684 روسیه

 

 ی و سیببازار جهانی کشمش، کیودر  هیکشور روس گاهیجا( 14) جدول

 اریخ یفرنگگوجه دهیشاخه بر یهاگل

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار(

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان درصد سهم

 )هزار دلار(

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان درصد سهم

 )هزار دلار (

درصد 

 سهم

 100 8085559 جهان 100 3220740 جهان 100 11290138 جهان

 9 727348 آلمان 8/12 411291 چین 2/16 1833768 اآمریک

 4/6 517411 روسیه 5/11 370049 ژاپن 3/8 933212 هلند

 2/6 503586 انگلستان 8/8 282333 بلژیک 1/8 914872 آلمان

 4/4 355718 اندونزی 8/2 91098 روسیه 2/3 360601 روسیه

 

 بزیجاتبازار جهانی گل و سدر  هیکشور روس گاهیجا( 15) جدول

 سیب کیوی کشمش

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار(

درصد 

 سهم

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار(

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان درصد سهم

 )هزار دلار (

 درصد سهم

 100 2856631 جهان 100 9453533 جهان 100 8876271 جهان

 29 816576 آمریکا 26 2486067 آمریکا 17 1529469 آمریکا

 23 647731 آلمان 16 1484090 آلمان 14 1269193 آلمان
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 8 218097 انگلستان 7 699939 انگلستان 12 1056641 انگلستان

 5 136616 هلند 3 320040 هلند 11 995181 هلند

 3 89227 فرانسه 8 705735 فرانسه 5 408550 فرانسه

 4 123114 روسیه 7 629841 روسیه 4 367940 روسیه

 

 بازار مواد غذاییدر  هیکشور روس گاهیجا( 16) جدول

 یفرنگگوجهآب و رب  بیسکوییت شکلات

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار(

درصد 

 سهم

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار(

درصد 

 سهم

 2018 واردشدهارزش  واردکنندگان

 )هزار دلار (

درصد 

 سهم

 100 4161075 جهان 100 8545736 جهان 100 28797591 جهان

 8/10 450018 آلمان 5/15 1321578 آمریکا 5/9 2748019 آمریکا

 7/9 401821 انگلستان 1/6 519795 انگلستان 4/8 2423892 آلمان

 3/6 260448 ژاپن 9/5 502278 فرانسه 7/7 2229817 فرانسه

 5/2 103331 هیروس 9/0 77242 روسیه 9/1 540353 روسیه

 

 میوه و سبزی به روسیه ژهیوبهغذایی  محصولاتمهم در صادرات  نکات 4-6

  یی در ارسال محصولات به بازار روسیهطلا هایزمانتوجه به 

  و مقصد مبدأبارگیری و تخلیه در  هایزمانخریدار و فروشنده در  نمایندگانشرط حضور 

 ناشی از خرابی محصولات و تقسیم  اختلافات وفصلحلجهت  مکانیسمی انجام معامله بر اساس قرارداد و طراحی

 مخاطرات بین فروشنده و خریدار

  سوابق دمایی صل و نیز کنترل  صول و ف سب حمل با توجه به مح سیله منا ستفاده از و ستگاها  سردکننده هاید

 کامیون

  اهبستهو درج اطلاعات به زبان روسی بر روی  نظافت، بندیبستهتوجه به 
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  در زمینه مواد غذایی جهت محاسبه حاشیه سود ویژهبهتوجه به اصل رقابتی بودن بازار روسیه 

  هاآنتوجه به رفتار رقبای خارجی در بازار و نحوه عمل 

  ناشناخته بدون دریافت تضمین هایشرکتعدم معامله و ارسال کالا جهت اشخاص و 

 تضمین و وثایق  اخذ، هاآن نامیخوشسیه ضمن تحقیق درباره در صورت تمایل و همکاری با تجار ایرانی مقیم رو

 قرار گیرد مدنظردر ایران در برابر ارسال کالا 

  بزرگ در صورت برخورداری از قدرت عرضه ایزنجیره هایفروشگاهمحصول با  تأمینتلاش در جهت انعقاد قرارداد 

 ییرات در رویه و رفتار بازاراشخاص معتمد در بازار روسیه جهت اعلام آخرین تغ کارگیریبه 

 روسیهشرکای تجاری -5

 است. شدهگزارش( 17روسیه در جدول )شریک عمده تجاری  ITC ،10توسط  منتشرشدهبر اساس اطلاعات 

 
 روسیهشرکای عمده تجاری کشور (: 17جدول )

 از سایر کشورها روسیهواردات  صادرکنندگان رتبه

 دلار( میلیارد)

 به سایر کشورها روسیهرات صاد واردکنندگان رتبه

 )هزار دلار(

2/52 چین 1  56 چین 1 

5/25 آلمان 2 4/43 هلند 2   

متحدهایالات 3  6/12  34 آلمان 3 

1/12 بلاروس 4 8/21 بلاروس 4   

5/10 ایتالیا 5 3/21 ترکیه 5   

5/9 فرانسه 6 8/17 کره جنوبی 6   

8/8 ژاپن 7 5/16 لهستان 7   

4/16 ایتالیا 8 7 کره جنوبی 8  

4/5 اکراین 9 9/12 قزاقستان 9   

2/5 قزاقستان 10 متحدهایالات 10   5/12  

 trademap: منبع 

 

 صادراتی و وارداتی روسیه هاییلپتانسبررسی  -6

. این کندیماولویت مشخص  را به ترتیب هیصادرات از استان اصفهان به کشور روس لیپتانس یدارا یکالاها( 18جدول )

 یرقم 6صادراتی استان اصفهان و ترازتجاری روسیه )بر اساس کالاها( و در قالب کدهای تعرفه  هاییلپتانس برحسبکالاها 

 است. شدهمحاسبه
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 دارای پتانسیل صادرات از استان اصفهان به کشور روسیه ی( کالاها18جدول )

 کد کالا کالا

داخلمسی آجدار از  هایلوله  741110 

نقره(. از غیر) بهاگرانفلزات  ازها آن اجزاء و جواهرآلات یازیورآلات   711319 

پلاستیک یاکائوچو  ه ازنشده قوزک پارانمی پوشاند گفته دیگرکفش که درجای   640299 

و ... حمام و دستشویی مخلوط شیرشیرآلات بهداشتی   848180 

ی دیگر مذکور نیست از مواد پلاستیکیو پاکیزگی که درجا داریخانهلوازم   392490 

فولاد. از یا آهن از در آستانه و چارچوب پنجره در و  730830 

غیرمذکوردرجای دیگر، همانند پلی اتیلن یاپلی پروپیلن یا نوار از کالا بندیبستهبرای  کیسه وجوال   630533 

 870870 چرخ ها برای سواری وانت و تراکتور کشاورزی

قطعات مبلها اجزاءو سایر  940390 

جی که درجای دیگرگفته نشدهاکف پوش های منگوله باف ازسایرموادنس  570390 

2006محصولات شماره  استثنایبه، زدهیخ سرکه جوهر یا سرکه جز دربهمحفوظ شده  زمینیسیب  200410 

هارگوشکلروروینیل به شکل رول یا به شکل چ پلیمرهای ازسقف  یا پوشش کف دیوار  391810 

چدن ازتوخالی  هایپروفیل وها لوله  730300 

 392410 ظروف ملامین

 190590 کاشه برای دارو

فروشیخردهآماده نشده برای استرهای پلی ازنخ تکستوره   540233 

.غیره وسنگ معدن  ،سنگخاک سائیدن یا کردن خرد هایماشین  847420 

نشده. گفته دیگرکه درجای  مصنوعی یاسنتتیک  ساجین مواد منگوله باف از هایپوشکف  570330 

فرنگیگوجهرب   200290 

فولاد. از یا آهن ازگازی ... سوخت با کنگرمخوراک  پزیخوراک وسایل  732111 

طبیعی که قوزک پارانمی پوشاند. چرم ازرویه  و کائوچو ...از تخت باکفش   640399 

و آناناس لیچی ت.ورف پشن .انبه پوره موز.  200799 

اتومبیل آستری ورنگ رویه   320910 

یکپارچه اره شده دارای سطح صاف یا بریده یا سنگ ساختمانی غیرمذکوردرجای دیگر یا سنگ یادبود  680229 

 390690 مواد افزودنی رنگ

ولت 1000برای ولتاژ حداکثر  8536 یا 8535دستگاه شماره  چند یا دو به مجهز...و تابلوها  853710 

مایع لباسشویی یا پودر  340290 

همچنین زباله سوزها آزمایشگاهی یاصنعتی  هایکوره  841780 

لوله و شیلنگ از مواد پلاستیکی ملحقات ولوازم   391740 

 330510 شامپوها

نورد هایماشین هایغلتک  845530 

اندافزوده کنندهشیرینمواد  هاآنکه به  هاییبیسکویت  190531 
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یستونیپ یانداختن موتورها درراه مورداستفادهاز نوع  د،یبا سرب ـ اس ،یبرق هاینبارها  850710 

کشاورزی تراکتورکار وانت  سواریبرای  دندهجعبهاجزا و قطعات   870899 

جای دیگر در مذکور قلم غیر بلوک تخته میله یا از غیر صورتبه شکلات غیره حاوی کاکائو  180690 

اوره فرمالدئید یا و دروکش اوراق فشرده چوبی آغشته به ملامین فرمالدئی و لبه نوار  392190 

و... حمام و دستشویی پیسوار مخلوط شیرشیرآلات بهداشتی   848180 

 

کالاها  نی. اکندمیمشخص  تیاولو بیبه ترت به ایران را هیاز کشور روس واردات لیپتانس یدارا ی( کالاها19) جدول

.است شدهمحاسبه یرقم 6تعرفه  ی)بر اساس کالاها( و در قالب کدها هیروس یترازتجار وجاری ایران تراز ت برحسب  

 کالاهای دارای پتانسیل واردات از کشور روسیه به ایران( 19جدول )

تراز تجاری 

 ایران

 (دلارمیلیون )

تراز تجاری 

 روسیه

(دلار میلیون)  ردیف یگمرک کد نام کالا 

 1 100590 هاتسایر ذر 606 1347-

روغن گلرنگ ایدانه آفتابگردان خام  1731 389-  151211 2 

 3 710812 دیگر اشکال خام طلا 5727 92-

 4 100390 سایر انواع جو 755 572-

 5 440710 شده کندهپوست ای خردشدهشده،  دهیتراش ایاره دار  یمخروط یهاچوب 4209 67-

 6 100199 کاشت و گندم دوروم( یبذر برا یاستثنابه) نیگندم و مزل 6313 27-

-859 97 

به هم فشرده به شکل  ایشده خرد یجامد، حت یهاآخال ریو سا (Oil-cake) نجالهک

 7 230400 دیآیبه دست م ایکه از استخراج روغن سو گلوله ایحبه 

 8 271600 برق یروین 877 59-

-69 624 

به هم فشرده؛  یتورب، حت ای تیینیل، سنگزغالاز  (semi-coke) کک مهیکک و ن

 9 270400 .زغال قرع

 10 150710 نه ای ی، چه دانه اایخام سو یایروغن لوب 301 69-

 11 310530 )فسفات دی آمونیک( ومیآمون یدهیدروژنواورتوفسفات  543 22-

 12 260800 آن یهاو کنستانتره یسنگ رو 175 54-

-84 111 

 یکیاهداف گراف ریسا اینوشتن ، چاپ و  یکه برا یز نوعکاغذ و مقوا بدون پوشش، ا

 13 480255 شودیماستفاده 

 14 170199 جامدحالتبه  ،ییایمیش ازلحاظخالص  چغندر و ساکارز  ای شکریقند و شکر ن 156 60-

 15 760612 ومینیصفحه، ورق و نوار آلوم 278 31-

 16 310520 میازت، فسفر و پتاس کننده زیحاصلخ سه عنصر یدارا ییایمیش ای یمعدن یکودها 1447 5-

-28 269 

، شتریب ای متریلیم 600 یممزوج، با پهنا یفولادها ریمحصولات تخت نوردشده از سا

 17 722511 .شده دارجهت یهادانهدارای 

 18 750210 ممزوج ریغ کلین 1831 4-

 19 841950 یمبدل حرارت یهادستگاه 127 57-
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-36 136 

 زاتیبا تجه یحت ،یرخانگیغ ای یخانگ ییشورخت ی تمام اتوماتیکهانیماش

 20 845011 کردنخشک

-10 483 

یا با سولفات، غیر از خمیرها از درجه  (soda) شده با سودخمیر چوب شیمیایی آماده

 21 470321 از تیره کاج.حل شونده

-19 228 

ه برای نوشتن یا چاپ یا سایر کاغذ و مقوای قشر نزده و اندوده نشده، از انواعی ک

گیرد، و کارت ـ پانچ یا کاغذ نوار پانچ سوراخ قرار می مورداستفادهمقاصد گرافیکی 

 22 480261 نشده به شکل رول 

-5 770 

مخلوط با  صورتبه ی( حتکی)فسفات مونو آمون ومیفسفات آمون دروژنواورتویه ید

 23 310540 (کینآمو ی)فسفات د ومیآمون ید دروژنواورتوفسفاتیه

 24 441232 .شده و چوب مطبق شده همانندروکش یهاتخته چندلا، پانل 1088 3-

-154 26 

 ؛ توتونشدهساخته یها و تنباکوهاو بدل توتون شدهساخته یها و تنباکوهاتوتون ریسا

؛ عصاره و اسانس (Reconstituded) (شدهساخته)دوباره  ای( زهی)هموژن یو تنباکو

 25 240319 و تنباکو توتون

-21 161 

 ونقلحمل یاساساً برا که ییهاآناز  ریبا مصارف خاص، غ یموتور هینقل لیوسا

 هینقل لیوسا دنیکش و کردن بلند یهاونی)مثلاً، کام اندشدهیطراحکالاها  ایاشخاص 

 هینقل لیوسا ل،یجرثق یهاونی، کام(Lorries (Breakdown) ازکارافتاده

 26 870590 )بتون ساز بتون یهاونیکام ،ینشانآتش

 

 27 020410 کرده سرد ایلاشه و شقه بره، تازه  40 

 28 730429 .از چدن( ریاز فولاد )غ ایبدون درز، از آهن  ،یتوخال یهالیها و پروفلوله 218 15-

-9 286 

 ریغ ورق، ایو اندوده نشده، به شکل رول  نزده قشر، سفید نشده کرافت یکاغذ و مقوا

 29 480421 شوندیم 48 03 ای 48 02 یهامشمول شماره که ییهاآناز 

 30 283526 میکلس یهافسفات ریسا 137 19-

-6 378 

مسدود شده(، با سطح  یمشابه قیبه طر ایشده ، پرچشدهداده جوشها )مثلاً، لوله ریسا

از  ایاز آهن باشد،  متریلیم 4/406از  شیآن ب یمدور، که قطر خارج یمقطع عرض

 31 730511 ورغوطه یکی( الکترARCاز درازا با قوس ) شدهداده جوش، فولاد

-3 794 

 عاتیحاصل از ذوب مجدد ضا یهافولاد، شمش ایآهن چدن، عاتیقراضه و ضاسایر 

 32 720449 .فولاد ایآهن 

-6 319 

 ای ییاابتد اشکالها به مشتق از روغن یو شبه کائوچو کینتیس یکائوچوسایر 

 33 400239 نوار؛ ایصفحه، ورق  صورتبه

 34 71320 ینخود رسم 164 12-

 35 810890 عاتیقراضه و ضا نیهمچن تان،یو مصنوعات از ت تانیت 551 3-

 36 390810 -12/6 ای 10/6، -9/6، -6/6، -12، -11، -6 دیآمیپل 127 14-

-37 42 

 ریسا ای نیبه هم فشرده با رز یحت ،یمواد چوب ریاز سا ایاز چوب  یبریتخته ف

 37 441114 متریلیم 9از  شیب باضخامت ،یآل یهاچسباننده

 38 480100 .ورق ایکاغذ روزنامه، به شکل رول  317 4-

 39 852872 ی، رنگیونیزیتلو رندهینشده با دستگاه گ کپارچهیو پروژکتورها،  تورهایمانسایر  16 93-
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-9 133 

قرص،  یلوله جا ,(Pot) ، کوزهگشاددهان، ظرف (Flask) فلاسک ،یقرابه، بطرز

 گشاددهانکالا؛ ظروف  یبندبسته ای وانتقالنقل یبرا شه،یظروف از ش ریآمپول و سا

، از (Clousures) هادرپوش ری، سرپوش و سا(Stopper) محافظت؛ درپوش یبرا

 40 701090 .شهیش

 41 120510 کیروسیا دیسا یمقدار کم یدانه کلزا دارا ایکلزا  119 10-

 

 یو خروج یورود یحمل و مباد یهاروش-7

 (نوشهر ،کنارفریدون ،نکا ،یانزل) ایران یبنادر شمال

 (دربند مرز –آستارا ) زمینی ریمس

 (لاآستاراخان ، ماحاچکا) خزر یایدر در هیبنادر روس

 (مسکو –تهران ) هواییخط  -کارگو ترمینال فرودگاه شهید بهشتی اصفهان

 (کیبالت یایدر ای اهیس یایدر در هیبه بنادر روس رانیا جنوبی بنادر) دریایی یرهایمس ریسا

 (آزوفی ادری – دون ولگا کانال و ولگا رود-خزر  یایدر) ریمس

 (و قزاقستان ازبکستان ترکمنستان،ی سرخس و کشورها قیاز طر)خط آهن 

 (آستارا– رشت– نیقزو ریمس قیاز طر) آتیخط آهن 

 آستراخان نطقهم 1-7

های دریایی این کشــور در دریای خزر برای تجارت با ایران اســت. در ایران نیز بخش پایانه ازجملهبندر آســتراخان روســیه 

شــود. منطقه گیلان و مازندران انجام می هایاســتاندر  امیرآبادبزرگی از صــادرات و واردات به روســیه از راه بنادر انزلی و 

سته به منطقه اقتصادی ولگا میآستراخان، بخشی از ن های ایرانی که از بنادر شمالی باشد. کشتیاحیه جنوب روسیه و واب

ـــیه می هایآبایران حرکت نموده و به  ـــند، در محل بویه روس توقف  لنگرگاه خارجی عنوانبهکانال ولگا  مبدأ 242رس

کشــتیرانی ایرانی به ریاســت اداره مرزبانی کشــتی از ســوی نماینده  هایمحموله خصــوص درکنند و اطلاعات لازم می

 شود.استراخان، برای کشتی فوق مجوز صادر می
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 اهمیت آستاراخان لیدلا 2-7

 بندر روسیه در دریای خزر ترینمهم 

  ونقلیحملتجاری و  هایزیرساختدارا بودن 

 وجود جامعه تجار ایرانی مقیم 

 رانیو دفاتر کشتی بانک ،سرکنسولگرید وجو 

 یار خوب مسئولین دولتی آستاراخان با تجار ایرانیرابطه بس 

 سابقه تاریخی حضور تجار ایرانی در آستاراخان 

 ت صادراتی در روسیهآستاراخان هاب محصولا 

 نزدیکی به مرز قزاقستان. 

 شروع تجارت با روسیه-8

 صادراتی کالای یابی مزیت1-8

  گذشته هایموممهرومراجعه به جداول اقلام صادراتی کشورمان به روسیه طی 

  گذشته هایمهروموممراجعه به جداول اقلام وارداتی روسیه از جهان طی 

 ،و کشاورزی و معادن صنایع اخذ مشاوره از کارشناسان سازمان توسعه تجارت ایران و اتاق بازرگانی 

 بررسی اشکال مناسب حمل کالا با در نظر گرفتن ماهیت آن و اقلیم روسیه 

 کالا از سوی روسیه گمرکیاز تخفیفات  اطلاع کسب 

 هامحدودیتو  هاممنوعیتاز  اطلاع بررسی قوانین صادراتی کشورمان و روسیه برای 

 و عوارض متعلقه بر کالا در روسیه هامالیات ،گمرکی هایتعرفهاز میزان  اطلاع کسب 

 ویلشرایط مختلف تح اساس برست قیمت داشتن لی 
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 یابی یمشتر 2-8

  تخصصی هایاهنمایشگاز طریق شرکت در 

  تجاری اعزامی به روسیه حیاتعضویت در 

  و تجار ایرانی مقیم در روسیه هاشرکتاز طریق 

 از طریق نهادهای سیاسی و تجاری دو کشور 

 روسی هایشرکت سوی از ایرانی هایشرکت اولیه ارزیابی نحوه1-2-8

  ویزیت کارتارائه 

 آن بودن زبانه چند و سایت وب داشتن 

 ویزیت کارت احبص ایمیل دامین 

 شرکت دورنگار و ها تلفن شماره تعداد 

 جهان مختلف نقاط در شرکت شعب تعداد 

 کشورها سایر و روسیه در تجاری فعالیت سوابق 

 لوکس یا ساده( نمایشگاه در غرفه نوع( 

 روسیه در کشورمان نهادهای و سفارت با ارتباط میزان 

 ایرانی شرکت ،لجستیکی تولیدی مالی، توانمندیهای 

 قرارداد نویس پیش و قیمت لیست سریع ارایه توانایی 

 ایرانی شرکت سوی از روسی زبان به گاتالوگ و بروشور ارایه 

 وخودرو تجاری ،شریک بانکی ،انبار،حساب نمایندگی( روسیه در امکانات بودن دارا( 

 ایرانی شرکت محصول نوع و برند 
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 آداب تجارت با روسیه-9

مختلف است،  هایفرهنگو فعالیت در بازارهای جهانی منوط به کسب آگاهی و شناخت  مللالبین بازاریابیموفقیت در 

. آشنایی با فرهنگ روسیه به باشدمیکالا و خدمت، بلکه ارتباط با افراد و فرهنگ آنان  یمبادله فقطنه وکارکسبچراکه 

 در آن بازار کمک شایانی خواهد نمود. ترموفقحضور 

 فرهنگ روسیه در یکار هایتیفعال 1-9

  عمده  طوربهچنانچه قصد دارید با یک نهاد یا شرکت روسی نشستی داشته باشید، بایستی توجه داشته باشید که

 .گیرندمیدر مقابل شما قرار  ردههمموقعیت شغلی و رتبه سازمانی  ازنظرافراد 

 ترتیب به باید اولیه هایمعرفی سپس و هکرد آغاز را بحث مربوطه سازمان مدیرعامل، جلسه ابتدای در کلی صورتبه 

، اندشدهگذاشته بحث به غیررسمی محیطی در قبلاً  اصلی هاینگرانی از بسیاری باوجوداینکه. بگیرند صورت اهمیت

 .شوندمی انجام دفتر در نهایی مذاکرات

 از هاآن درواقع. پردازندمی جزئیات به سپس و کنندمی کار کلی چارچوب یک روی بر ابتدا روسی کنندگانمذاکره 

 .رسندمی جزبه و کنندمی شروع کل

 ها و ادارات دولتی از نه صبح تا شش بعدازظهر روزهای دوشنبه تا جمعه است و روزهای شنبه ساعت کاری شرکت

 .و یکشنبه تعطیل است

 شرکت روسیه به سفر از قبل که است مرسوم. هستند روسیه در ارتباطی هایروش بهترین الکترونیکی پست و نمابر 

 .کنید باخبر خود اقتصادی اهداف و هاپیشنهاد از را مذکور

 دیگر طرف و روسی به کارت طرفیک که کنید حاصل اطمینان امکان صورت در. دارد حیاتی اهمیتی ویزیت کارت 

 .باشد انگلیسی به

 به کمی اعتماد هاآن کلی صورتبه. است روسیه در کاری هایفعالیت یهمه از اساسی بخشی اداری کاغذبازی 

 .دارند نشده امضا مدارک
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 خود هایمافوق با باید مهم موارد برای و شوندمی حاضر مذاکره میز پای در محدودی اختیارات با هاروس 

 .دهند صورت را لازم هایهماهنگی

 هاآن اولیه پیشنهادات و هااستدرخو معمولاً. دارند ایسرسختانه موضع هادرخواست بیان و مواضع اتخاذ در هاروس 

 پیشنهاد همتایشان تا شوندمی منتظر معمولاً. نگرواقع نه هستند ایدئالیست بسیار مواضع بیان در. است حداکثری

 .بدهد را اولیه

 دقیق هایبندیجمع به کهمادامی. اندگریزان مبهم هایموقعیت از و نیستند ریسک و خطر اهل وجههیچبه هاروس 

 .هستند انعطاف کم بسیار درنتیجه. گیرندنمی تصمیم، نکنند دریافت خود مافوق مقامات از را تائیدها تمامی و سندنر

 که باشد داشته خاطر به و کنید اجتناب رسمی شکلی به قضیه با برخورد از، نظراختلاف آمدن وجود به صورت در 

 .دهدمی جواب بیشتر شرایط این در ترخودمانی رویکرد یک و هستند «محور مردم» افرادی هاروس

 باشند فهمقابل و مستقیم باید توضیحی جلسات و هاارائه. 

 شرکت شهرت و نام یادآور که بدهید ایهدیه توانیدمید اما هدایا در مناسبات و جلسات رسمی چندان اهمیت ندار 

 نمایانگر یا و شما منطقه اصلی شاخصه یدهندهنشان که چیزی ترجیحاً؛ باشد موعود تجاری قرارداد اهمیت و شما

 .باشد شما شرکت لوگوی

 هیفرهنگ مصرف در روس و  کنندهمصرفرفتار  2-9

 اعتماد جلب اما ؛برسد نظر به مضطرب کننده ابتدا در تواندیم روسی کنندگانمصرف متناقض انتظارات و هاخواسته

 کلاً  روسی کنندگانمصرفهستند.  معروف برند به وفاداری به هاروس زیرا آورد، وجود به بزرگی یهاپاداش تواندیم

 رفتار ممکن این .هستند هم معروف گران لوکس بدون برنامه محصولات خریدهای به اما، هستند محتاطی خریداران

 برای دهکنننییتع عامل قیمت آگاه بود. روسی کنندهمصرف رفتار ویژگی این از باید اما ؛برسد نظر به تناقض یک است

 در کنندگانمصرف .هستند اروپا بازارهای سطح در کیفیت دنبال به روسی کنندگانمصرف بلکه ،دیآینم حساببه هاآن

 .هستند کارمحافظهرزبورگ در این خصوص تپدر سنت کنندگانمصرف کهیدرحالت جدید دارند ولامسکو تمایل به محص

 از: اندعبارتاز آن آگاه بود  کنندهمصرفکه باید در رابطه با  دیگر مورد چهار
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 ی روسی:کنندهمصرفقدرت خرید -1

 10 در اگرچه. شد خرید قدرت کاهش و هامتیق افزایش باعث، کرد رشد روسیه روبل ارزش، 2008 سال سقوط از پس

 نیز روسی نندهکمصرف اعتماد. است متوسط حد از بالاتر هم هنوز اما، است افتهیکاهش روسیه فقر سطح گذشته سال

 2017 به نسبت افزایش ٪10 - است رکود در اقتصاد که بودند معتقد هاروس از ٪61، 2018 سال در. است نیافته بهبود

 .اروپا در رقم بالاترین و

 اندازپس معمولاً  است و قرارگرفته تأثیر تحت خرج کردن روسیه یهاعادت ندارند اعتماد هابانک به هاروس ازآنجاکه

 .شوندیم خریداری روز همان در استفاده برای اقلام از ٪47 و کنندیم خرج را خود درآمد از ٪80 هاآن درواقع. کنندینم

 شودیم انجام نیاز اساس بر خرید. جهانی متوسط از کمتر ٪10 - برندیم لذت خرید از هاروس از ٪16 فقط، حالنیباا

 .برسانند حداکثر به را خود یگذارهیسرما، بالا ماندگاری با و بالا تیفیباک تمحصولا خرید با خواهندیم کنندگانمصرف و

 بتوانند محلی یهامارک که جایی، هستند محلی خرید یهافرصت دنبال به یاندهیفزا طوربه روسی کنندگانمصرف

 یفروشخرده مراکز به پترزبورگتسن و مسکو، جهیدرنت. دهند تطبیق اقتصادی شرایط با ترراحت را خود یهامتیق

 اطمینان قابلیت و ارزش بر، روسی کنندگانمصرف نظر جلب برای؟ معناست چه به شما برند برای این .اندشدهلیتبد

، هستید ارزشمند یگذارهیسرما یک اینکه اثبات با، هستید لوکس تجاری مارک یک اگر و ؛کنید تأکید خود محصولات

 هشت جمعیت بالای ٪20. است شدهمیتقس اقتصادی ازنظر روسیه، باشید داشته خاطر به .کنید توجیه را بالاتر قیمت

 .کنید تنظیم خود هدف جمعیت برای را خود استراتژی باید شما. است ثروتمند پایین ٪20 برابر

 وفاداری به برند-2

 یهافونیآ یاندازراهی هافروشگاهطولانی  یهاصف .هستند وفادار بسیار شوند شما مشتری وقتی روسی کنندگانمصرف

 معناست این به هاروس ارزشمندی کالا ازنظر. دهندیم نشان مرتباً روسی کنندگانمصرف که است وفاداری اپل، نوعی

 روسیه در یبردارکلاه بالای نرخ .گردندیبرم دوباره، بردند لذت آن از و کردند امتحان را شما مارک اینکه محضبه که

 فروششیپ، ندارید را کنندگانمصرف پول سرقت قصد که کنید ثابت بتوانید اگر. کندیم کمک روند این به نیز
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 یگذارهیسرما اعتمادقابل برند یک عنوانبه خود تصویر در که دارد را آن ارزش بنابراین ؛داشت خواهید مدتیطولان

 .کنید

 گرا خانواده بازاریابی -3

 طوربه روسی کنندگانمصرف از نیمی از بیش. باشند شما برند طرفدار نیترزرگب توانندیم خانواده اعضای روسیه در

 برندها در که است دلیل همین به .جهانی متوسط از بیشتر درصد 8 - کنندیم خرید خود خانواده کل برای منظم

 کنندیم تمرکز هاخانواده بر یاندهیفزا طوربهبرای مثال تبلیغات،  خود بازاریابی یهایاستراتژ

 بازاریابی در روسیه محتوای -4

 برقرار مستقیم ارتباط فروشندگان با دارند دوست بنابراین، هستند محتاط یبردارکلاه نسبت به روسی کنندگانمصرف

 پشتیبانی باید شما اما ؛است ضروری امر یک مشتری با ارتباط مراکز داشتن ،جهیدرنت. وب چت یا تلفن طریق از یا کنند

 مهارت سطح نیترنییپا روسیه - کنید استخدام محلی ارتباطی تیم یک و کنید یسازیبوم کاملاً فروش از پس را خود

 ترجمه روبل به را قیمت همچنین و را خود محصول توضیحات و تیساوب باید همچنین شما .دارد را اروپا در انگلیسی

 .کنندیم خرید شما از و اعتماد کمتر بسیار هاروس، تلاش این بدون. کنید

 هاروسهای مذاکره تجاری با کیتکن 3-9

دستیابی به این شناخت از طریق مذاکره با  هایراهیکی از که  های نفوذ به آنبازاریابی یعنی شناخت بازارهای خارجی و راه

، باشدمی فردربهمنحصمذاکره  هایاستراتژیهای فرهنگی در هر کشوری به خاطر وجود تفاوتاست.  پذیرامکان خریداران

 :گرددمیذیل مطرح  صورتبهضروری بوده و  هاروسبررسی موارد مهم در ارتباط با  روازاین

 حاضر جلسات در دیر تاکتیک عنوانبه گاه هاآن ،دهندنمی اهمیت خیلی شناسیوقت و زمان به روسی کنندگانمذاکره. 1

 و کنندنمی الاجلضرب و زمانی هایچارچوب به مقید را خود هاآن. دباشی شناسوقت، اما از شما توقع دارند که شوندمی

 اطلاعات خود حریف از کنندمی سعی مذاکره اول مرحله در خصوصاً هاآن. دهندمی کش بتوانند که جایی تا را مذاکره فرایند

 .بگیرند
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 را زیادی وقت هاروس. کنندنمی کار هاآن یا دنشناسن کاملاً را خود هایطرف تا اما هستند گرا معامله هاروس اینکه با. 2

 و ندارد اهمیتی برایشان رابطه اصل اما ،کنندمی وی خانوادگی و شخصی مسائل با آشنایی و مقابل طرف شناخت صرف

 .است مدتکوتاه رابطه به نگاهشان

 صدا فامیل بانام را خود یانهمتا و نیستند مزاح اهل خیلی. هستند خشک و رسمی نسبتاً هاروس برخورد سبک در. 3

 .کنندمی

 اندکی با که است اسرارآمیز و مبهم هاآن سخنان اوقات از بسیاری گرابرون تا هستند گرادرون بیشتر درمجموع هاروس. 4

 ار معمولی بدنی فاصله. کنندمی برقرار خود مخاطبین با کوتاه چشمی تماس. نمایند رساتر را آن کنندمی سعی بدنی زبان

 این بزنند کسی پشت به دست مثلاً نمایند، برقرار بدنی تماس خود مخاطب با مذاکرات بین در کهدرصورتی. کنندمی رعایت

 .هاستآن کردن پیدا اعتماد نشانه امر

 تحویل سال نو و روز تولد ویژهبههای مختلف و سعی کنید در مناسبت شودمیدست دادن در شروع و خاتمه جلسه انجام  .5

 تجاری خود تبریک بگویید. هایطرفبه 

 ممکن حتی. آیندنمی راه راحتیبه و نیستند توافق و سازش اهل چندان اولیه مراحل در خصوصاً مذاکرات در هاروس. 6

 .دانندمی ضعف از ناشی را سازش هاآن. ندهند پاسخ متقابل اقدام با را خود طرف توافقات و سازش است

 هاآن. بریزند هم به را خود حریف تا کنندمی استفاده طولانی هایوقفه و سکوت از تاکتیک عنوانهب معمولاً هاروس. 7

 .دهند نشان سرسختی و بکشانند بستبن به را مذاکره خود اهداف کسب برای است ممکن همچنین

 پیروز آن در طرفیک که ننددامی جنگ صحنه را مذاکره صحنه هاآن درواقع. است باخت-برد مذاکره به هاروس نگرش. 8

 .خوردمی شکست دیگر طرف و شودمی

 که است این اصل تجاری مذاکرات در لذا، کندنمی خارجی کنندگانمذاکره از چندانی حمایت روسیه در حقوقی سیستم. 9

 .داشت اختیار در ربطذی نهادهای و هاارگان در را بیشتری نفوذذی افراد توانمی چه هر
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 هاروس با مذاکره سال 14 از بعد دونالدمک که روستازاین. است کند بسیار روسیه در گیریتصمیم و مذاکره دفراین. 10

 .نماید افتتاح کشور این در را خود شعبه اولین توانست

 صیشخ و خانوادگی مسائل گیردمی قرار هاآن پرسش مورد که موضوعاتی از یکی و هستند گرا خانواده بسیار هاروس. 11

 اوضاع /روسیه در تغییرات مورد در توانمی هاروس با شخصی ارتباط برقراری برای این بر علاوه. است مقابل هایطرف

 صحبت هاآن با زیر مسائل مورد در ندارند دوست هاروس مقابل در. نمود بحث سیاسی اوضاع و دوم جهانی جنگ /اقتصادی

 و مسکو مقایسه و پیشرفته کشورهای با روسیه مقایسه /قومی هاییتاقل /مذهب /روسیه در پادشاهی و تزار: شود

 .پترزبورگسن

 اوقات از بسیاری در. هستند خبره خود کار در و مطلع بسیار کشور این هایدیپلمات خصوصاً روسی کنندگانمذاکره. 12

 .هستند ترمطلع وی خود از خود همتای کشور فرهنگ و تاریخ به نسبت

در روسیه در  مذاکره .باشدمیو مستلزم صبر و حوصله  گیروقتها شتن با افراد رسمی و دولتی، بعضی وقتدا سروکار. 13

 .شودمیکمال آرامش و بدون تشویش و شتاب در رسیدن به نتیجه و پایان مذاکره انجام 

 کشیدن آغوش در حتی یا و شانه روی بر دست گذاشتن سادگیبه چیزی مثلاً، تجاری ملاقات جریان در فیزیکی . تماس14

 را هراس این هاروس زیرا، باشید نداشته هراس احساس از حدی گذاشتن نمایش به از. آیدمی حساببه مثبت اینشانه

 .داشت نخواهند

 .کنید بیتابی شنیدن برای بلکه، «نباشید حاضرجواب»: گویدمی روسی المثلضرب آن که طور. همان15

 یا و شده نگاه تردید و شک با عمل این به است ممکن زیرا، ندهید قرار تحسین و تشویق مورد جمع در را کسی. هیچ16 

باشید و درنهایت اینکه در جلسات  داشته خاطر به را فردی قوانین بر جمعی قوانین برتری. شود حسادت و رشک باعث

 تجاری لباس رسمی بپوشید.
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 ی ورود به بازار روسیههاچالش 4-9

ستم ارز1 سی سیهش.  سیا تا  گذاری بالای کالاهای ایرانی در گمرک رو صادی اورا ضویت ایران در اتحادیه اقت که با ع

 حدی مرتفع شده است.

باشد و با تحقیق و ی بازار میکه به دلیل ضعف در مطالعه های بازاری روسیه. ضعف در بازاریابی و شناسایی ظرفیت2

 باشد.پذیر مید به بازار و رسیدن به سود موردنظر امکانهای مؤثر برای وروتدوین بیزنس پلان، گام

و اقدام  که با شناخت استانداردها و مجوزهای لازم قبل از اقدام به صادرات . استانداردسازی کالا برای ورود به روسیه3

 توان از پیش آمدن مشکلات احتمالی جلوگیری کرد.مؤثر می

های مقامات دو کشور در آستانه تسهیل صدور روادید برای تجار گذاریاست. مشکلات مربوط به اخذ روادید که با سی4

 قرار دارد.

 کنندگان روسی به کالاهای اروپایی. کشش مصرف5

سیار زیاد. عدم اعتماد دوسویه بین تجار دو کشور و حضور واسطه6 ی گام به بازار روسیه، مطالعهبهکه ورود گام های ب

الیت، جسـتجوی شـریک تجاری روس، اسـتفاده از مترجم، دوری از دلالان و صـرف هزینه های موردنظر برای فعحوزه

 برای بازاریابی، این مشکلات را برطرف خواهد کرد.

شرکت7 سیلهکه به های ناکارآمد. تبلیغات  سیه معرفیو سیاری از ایرانیان مقیم رو شناخت ناکافی ی ب شده و به دلیل 

شرکت سارت ها از بازار و قوانیناین  شرکای روس در های مالی، بدنامی و بیو مقررات، منجر به خ سوی  اعتمادی از 

بازار شده است. در این راستا سازمان توسعه و تجارت با همکاری رایزن اقتصادی جمهوری اسلامی ایران موظف به رفع 

 مشکلات موجود و حمایت سالم از کارآفرینان و تجار هستند.

ی بالای آن یکی از مشــکلات تجار ایرانی برای ورود به بازار اســت و این به دلیل ارزش پول ها. ثبت شــرکت و هزینه8

 نظر بگیرند. ایران نسبت به پول روسیه بوده و افراد قبل از ورود باید این مسائل را در
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ا در سطح یک ونقل با ایران همکاری نداشته و تنههای حملها سیستمکه به خاطر وجود تحریم ونقل. مشکلات حمل9

شده و قرار کنند. البته کارگروه همکاری درزمینه حملیا دو کانتینر همکاری می شکیل  سطح معاونان وزرا ت ونقل در 

 است این موضوع به نتیجه برسد.

 دایر و فعال است.« میربیزنس بانک» اعتباری که در حال حاضر موسسه مالی و وانتقال پولی بین دو کشور. نقل10

 (ءمضاا) هشد لهدمبا دسناا اهم -10

 ستا هسیدر نهایی تصویب بهو  ءمضاا 1376 در سال گانیزربا نامهموافقت-1

 گمرکی رمودر ا یادار متقابل کمکو  همکاری مینهدر ز سیهو رو انیرج.ا.ا لتدو بین نامهموافقت-2

 یهسو رو انیرج.ا.ا بین گذاریسرمایهاز  متقابل حمایتو  تشویق نامهموافقت-3

 یدرواد ورصددر  تسهیلو  رکشودو  تگمرکا بین سبز ورکرید نامهتفاهم-4

 یدمیلا 2020 لغایت 2016 لسا یابر صنعتیو  یرتجا هایهمکاریراه  نقشه -5

 هیوگر هایسفر یدرواد لغو نامهموافقت -6 

 ءمضاو ا ستا هشد یارمدهاس فقنامهاتو ءمضاا به منجر که انیردر ا گنوا ساخت زهحودر  همکاری نامههمتفا ءمضاا -7

 و شگستر نمازسا توسط کوپترهلی شنو را سیهرو ینگلده ترنسمش یهاشرکت با کوپترهلی کمشتر ساخت نامهتفاهم

 1396 ماهفروردیندر  (رویدا) انیراصنایع  نوسازی

 1396 هما نبار آد( نخااسترآ نشست) سیهرو با صنعتیو  یرتجا همکاری وهگررکا تفاهم چهارمین شتددایا ءمضاا -8

و  انیرا سلامیا یروهجم یدقتصاا هایهمکاری کمشتر نکمیسیو سجلاا هم چهاردهمینتفا شتددایا یمضاا -9 

 :ازجمله همکاری سنداز ده  بیش ءمضاو ا 1396 اسفندماهدر  مسکو در سیهرو نسیورافد

 ونقلحمل وهگررکا نشست نهمین نامهتفاهم

 نپاکستاو  انیرا هند، زگا لوله خط حرط نامهتفاهم

 تیارحر قبر هایحردر ط گذاریسرمایه نامهتفاهم انیرا دنمعاو  صنایعدر  گذاریسرمایهو  مالی تأمین نامهتفاهم

 هنگیفر کمشتر هایهمکاری نشست نامهتفاهم

 شناسیزمین زهحودر  یرهمکا نامهتفاهم

 فرهنگی و هنری هایهمکاری نامهتفاهم رخز ییادر بسترو  مینیزیرز منابعدر  کمشتر توسعهو  تحقیق نامهتفاهم

 مگند لهدمباو  نزیتاتر زهحودر  نقستااقزو  سیهرو ان،یرا نامهتفاهم

 

 


